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accueils 

état civil  

affaires générales 
affaires militaires 

espaces publics 

o≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë==
Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=

~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=~ÖÉåíë=Åçããìå~ìñ==
^îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=Çì=`qm=Çì=MU=Ç¨ÅÉãÄêÉ==OMNN=

 

=

pçãã~áêÉ=
=
=

NK iÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=

NKNK `~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=
NKOK aìê¨É=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=
NKPK iáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
NKQK _çåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅçåÖ¨=
NKRK `ìãìä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
NKSK bÅÜÉäçååÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
NKTK `ìãìä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=Éí=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=
NKUK `~ë=çª=äÛ~ÖÉåí=íçãÄÉ=ã~ä~ÇÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=
NKVK `~ë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=ã~ä~ÇáÉI=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=çì=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=
NKNMK aÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=
NKNNK mä~ååáåÖ=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=

OK i~=ëÉã~áåÉ=ÇÛÜáîÉê=

PK iÉë=Åçåíê~áåíÉë=äá¨Éë=¶=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=

QK iÉë=àçìêë=Ñ¨êá¨ë=

RK i~=àçìêå¨É=Çì=ã~áêÉ=

SK iÉë=ÅçåÖ¨ë=ÄçåáÑá¨ë=ÇÉë=~ÖÉåíë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉë=alj=Éí=ÇÉ=p~áåíJmáÉêêÉ=Éí=
jáèìÉäçå=

TK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=
TKNK=iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=äÛ¨í~í=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íÉêêáíçêá~ä=
TKNKNK=éçìê=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ëí~íìí~áêÉë==
TKNKOK=éçìê=ëìÄáê=ÇÉë=Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=
TKNKPK=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=ìå=Ü~åÇáÅ~é==
=

TKOK= iÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= äá¨Éë= ¶= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Çì= Çêçáí= ëóåÇáÅ~ä= Éí= ¶= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ¶=
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=¶=îçÅ~íáçå=ëçÅá~äÉ=

=

TKPK=iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ã~åÇ~íë=äçÅ~ìñ==
TKPKNK éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ãìåáÅáé~ìñ=
TKPKOK éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ã~åÇ~íë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñ=

=

TKQK iÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éçìê=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=Å~ãé~ÖåÉë=¨äÉÅíçê~äÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~åÇáÇ~í=



 m~ÖÉ=OLNQ=
 

=

TKRK=iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=~ìñ=¨î≠åÉãÉåíë=Ñ~ãáäá~ìñ=

TKRKNK==éçìê=¨î≠åÉãÉåíë=Ñ~ãáäá~ìñ==
TKRKOK=éÉåÇ~åí=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=
TKRKPK=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éí=¶=äÛ~Ççéíáçå=
TKRKQK=éçìê=ëçáÖåÉê=çì=~ëëìêÉê=ãçãÉåí~å¨ãÉåí=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=ã~ä~ÇÉ=
TKRKRK=ÅçåÖ¨=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=é~êÉåí~äÉ=
TKRKSK=ÅçåÖ¨=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÅÜÉ=Éå=Ñáå=ÇÉ=îáÉ=
TKRKTK=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíê¨É=ëÅçä~áêÉ=
TKRKUK=éçìê=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=
=

TKSK=iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=ÅáîáèìÉë=
TKSKNK=éçìê=ëá¨ÖÉê=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=àìê¨=ÇÛ^ëëáëÉë=
TKSKO=~ì=íáíêÉ=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ãáäáí~áêÉ=
TKSKPK=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ë~éÉìê=éçãéáÉê=îçäçåí~áêÉ=
TKSKQK=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉë=¨äÉÅíáçåë=éêìÇÛÜçã~äÉë=
=

TKTK=iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=~ëëçÅá~íáÑë=çì=êÉäáÖáÉìñ=
TKTKNK=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=
TKTKOK=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ^ab`=
TKTKPK=éçìê=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅçåÑÉëëáçå=áëê~¨äáíÉI=ãìëìäã~åÉI=~êã¨åáÉååÉI=çêíÜçÇçñÉ=çì=ÄçìÇÇÜáëíÉ=
=

TKUK=iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=

TKVK=p¨ãáå~áêÉ=

TKNMK=gìê¨=ÇÛÉñ~ãÉå=

=
UK iÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ÅçåîÉå~åÅÉë=éÉêëçååÉääÉë=

VK iÉë=ÜÉìêÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=

NMK iÉë=ÅçåÖ¨ë=éêáë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=íÉãéë=
ÇÉ=íê~î~áä=E^oqqF==

NNK iÉ=ÅçãéíÉ=¨é~êÖåÉ=íÉãéë=E`bqF=

=



 m~ÖÉ=PLNQ=
 

=
NK iÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=

qÉñíÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W=

içá=åø=UQJRP=Çì=OS=à~åîáÉê=NVUQ=ãçÇáÑá¨É=
a¨ÅêÉí=åø=URJNORM=Çì=OS=åçîÉãÄêÉ=NVUR=êÉä~íáÑ=~ìñ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=
a¨ÅêÉí=åø=UUJNQR=Çì=NR=Ñ¨îêáÉê=NVUU=êÉä~íáÑ=~ìñ=~ÖÉåíë=åçå=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=mìÄäáèìÉ=qÉêêáíçêá~äÉ=
a¨ÅêÉí=åø=VNJOVU=Çì=OM=ã~êë=NVVN=êÉä~íáÑ=~ìñ=~ÖÉåíë=¶=íÉãéë=åçå=ÅçãéäÉí=
a¨ÅêÉí=åø=VOJNNVQ=Çì=Q=åçîÉãÄêÉ=NVVO=êÉä~íáÑ=~ìñ=~ÖÉåíë=ëí~Öá~áêÉëK=
=

NKNK `~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=
låí=Çêçáí=¶=ÇÉë=ÅçåÖ¨ëI=íçìë=äÉë=~ÖÉåíë=Éå=~Åíáîáí¨=Eëí~Öá~áêÉëI=íáíìä~áêÉëI=Åçåíê~ÅíìÉäëI=~ìñáäá~áêÉë=ê¨ãìå¨ê¨ë=
¶=äÛáåÇáÅÉI=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=çì=áåÅçãéäÉíI=~ÇìäíÉë=êÉä~áëI=Éãéäçáë=~áÇ¨ëK=

=
i~=åçíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÉñÅäìí=ÇçåÅ=W=

 äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨I=Éå=éçëáíáçå=Üçêë=Å~ÇêÉ=çì=Éå=ÅçåÖ¨=é~êÉåí~äI=
 äÉë=~ÖÉåíë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=åçå=ê¨ãìå¨ê¨=éçìê=ê~áëçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=çì=éÉêëçååÉääÉëK=

=
pçåí=ÉñÅäìë=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=äÉë=î~Å~í~áêÉëK=

 

 

NKOK aìê¨É=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=
i~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= éçìê= äÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= ÅçåÖ¨ë= ëÛ¨íÉåÇ= Çì= NÉê= à~åîáÉê= ~ì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= ÇÉ=
äÛ~åå¨É=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=

=
iÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=ëçåí=Ç¨Åçãéí¨ë=Éå=àçìêë=çìîê¨ëI=ëçáí=R=àçìêë=é~ê=ëÉã~áåÉK=

=
rå=~ÖÉåí=éê¨ëÉåí=íçìí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=èìá=íê~î~áääÉ=R=àçìêë=é~ê=ëÉã~áåÉI=~=Çêçáí=¶=
OR=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëK=
rå=~ÖÉåí=èìá=íê~î~áääÉ=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=VMB=~=Çêçáí=¶=OOIR=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëK=
rå=~ÖÉåí=èìá=íê~î~áääÉ=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=UMB=~=Çêçáí=¶=OM=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëK=
rå=~ÖÉåí=èìá=íê~î~áääÉ=S=àçìêë=é~ê=ëÉã~áåÉ=~=Çêçáí=¶=PM=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëK=

=
`~ë=ÇÉë=~ÖÉåíë=Éåíê~åí=çì=èìáíí~åí=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=Éå=Åçìêë=ÇÛ~åå¨É=W=
iÉë=~ÖÉåíëI=åÛ~ó~åí=é~ë=ÉñÉêÅ¨= äÉìêë= ÑçåÅíáçåë= ëìê= ä~= íçí~äáí¨=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=çåí=Çêçáí= ¶= ìå=
ÅçåÖ¨=~ååìÉä=Å~äÅìä¨=~ì=éêçê~í~=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãçáë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉI=
bñÉãéäÉ=W=ëá=äÛ~ÖÉåí=~=íê~î~áää¨=V=ãçáë=W=OR=àçìêë=L=NO=ñ=VZNUITR=Eëçáí=NV=àçìêë=çìîê¨ëFK=

=
^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÅíáçåëI=äÉë=Çêçáíë=¶=ÅçåÖ¨ë=åçå=¨éìáë¨ë=åÉ=éÉìîÉåí=ÇçååÉê=Çêçáí=¶=ìåÉ=
áåÇÉãåáë~íáçå=é¨Åìåá~áêÉI=ë~ìÑ=éçìê=äÉë=~ÖÉåíë=~ìñáäá~áêÉëK=
iÉë=~ó~åíë=Çêçáíë=ÇÛìå=~ÖÉåí=Ç¨Å¨Ç¨=åÉ=éÉìîÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÅÉîçáê=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ÅçåÖ¨=
åçå=éêáë=é~ê=äÛ~ÖÉåíK=

=
=

NKPK iáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
i~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨ÉI=Ççáí= áåíÉêîÉåáê=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=PM=~îêáä=ÇÉ=
äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉK=
=
qçìí= ÅçåÖ¨= åçå= éêáë= ¶= ÅÉííÉ= Ç~íÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= êÉéçêí¨I= Éí= åÉ= ÇçååÉ= äáÉì= ¶= ~ìÅìåÉ= áåÇÉãåáí¨=
ÅçãéÉåë~íêáÅÉK==
=
iÛ~ìíçêáí¨= íÉêêáíçêá~äÉ= éÉìí= ¶= íáíêÉ= ÉñÅÉéíáçååÉäI= Éí= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= å¨ÅÉëëáí¨ë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= ~ÅÅçêÇÉê= ÇÉë=
Ç¨êçÖ~íáçåë=¶=ÅÉ=éêáåÅáéÉ=ëá=äÛ~ÖÉåí=~=¨í¨=ã~ä~ÇÉ=Éí=åÛ~=éì=éêÉåÇêÉ=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áëK=
=
iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=åÉ=éçìî~åí=ÉñÅ¨ÇÉê=PN=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=Eë~ãÉÇáëI=Çáã~åÅÜÉë=Éí=àçìêë=Ñ¨êá¨ë=ÅçãéêáëFI=
ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=Ñê~Åíáçåå¨ÉI=ÉñÅÉéí¨=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÄçåáÑá¨ë=çì=
éçìê=äÉë=~ÖÉåíë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=`çêëÉ=çì=ÇÉë=qljK=

=



 m~ÖÉ=QLNQ=
 

NKQK _çåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅçåÖ¨=
i~=ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=~ÖÉåíë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Éå=éçëíÉ=Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=
äÛ~åå¨ÉK=

=
^ì=NÉê=åçîÉãÄêÉI=ëá=äÉ=ëçäÇÉ=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=Éëí=~ì=ãçáåë=¨Ö~ä=¶=U=àçìêë=çìîê¨ëI=áä=Éëí=~ííêáÄì¨=O=àçìêë=
ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

=
pá=ÅÉ=ëçäÇÉ=Éëí=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=R=Éí=T=àçìêë=çìîê¨ëI=áä=Éëí=~ííêáÄì¨=N=àçìê=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉK==

 

 

NKRK `ìãìä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
iÛ~ÖÉåí=çêáÖáå~áêÉ=ÇÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=e~ìíÉ=`çêëÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`çêëÉ=Çì=pìÇI=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=ÇÛlìíêÉ=jÉê=
çì=ÇÉ=j~óçííÉ=éÉìí=Ä¨å¨ÑáÅáÉêI=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉI=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=Ääçèì¨=ÇÉ=ëçáñ~åíÉ=àçìêëI=íçìë=äÉë=ÇÉìñ=~åëI=
éçìê=ëÉ=êÉåÇêÉ=Ç~åë=ëçå=Ç¨é~êíÉãÉåí=çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÛçêáÖáåÉK=

 

 

NKSK bÅÜÉäçååÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçåëÉêîÉ=íçìíÉ=äáÄÉêí¨=éçìê=¨ÅÜÉäçååÉê=äÉë=ÅçåÖ¨ëK=
iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI=Ççåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=ëÅçä~êáë¨ëI=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìåÉ=éêáçêáí¨=éçìê=äÉ=ÅÜçáñ=
ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëK=
bå=Å~ë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=áÇÉåíáèìÉI=ä~=éêáçêáí¨=Éëí=Ççåå¨É=¶=äÛ~ÖÉåí=äÉ=éäìë=~åÅáÉå=Ç~åë=ä~=ÅçããìåÉK==

 

 

NKTK `ìãìä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=Éí=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=
iÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=Éí=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=¨í~åí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáëI=äÛ~ÖÉåí=èìá=~=Ä¨å¨ÑáÅá¨=
~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=äÛìå=ÇÉ=ÅÉë=ÅçåÖ¨ëI=éÉìí=ÇçåÅ=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëK==

=
qçìíÉÑçáëI= ëá= äÉ= ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨= ëÉ=éêçäçåÖÉ=~ì=ÇÉä¶=Çì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ= äÛ~åå¨É=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉI= äÛ~ÖÉåí=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉI= Éå=éêáåÅáéÉI=¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ= ëÉë= ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë= ~ì= íáíêÉ=ÇÉ= ä~ÇáíÉ=
~åå¨ÉI=ë~ìÑ=~ìíçêáë~íáçå=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=Ççåå¨É=é~ê=äÉ=ã~áêÉI=~éê≠ë=~îáë=Çì=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

=
iÛ~ìíçêáí¨= íÉêêáíçêá~äÉ= íáÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= å¨ÅÉëëáí¨ë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éçìê= ~ÅÅçêÇÉêI= çì= åçåI= äÉ= ÅçåÖ¨= Ç~åë= ä~=
éêçäçåÖ~íáçå=áãã¨Çá~íÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨K=

 

 

NKUK `~ë=çª=äÛ~ÖÉåí=íçãÄÉ=ã~ä~ÇÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=
pá=äÛ~ÖÉåí=íçãÄÉ=ã~ä~ÇÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëI=áä=äìá=~éé~êíáÉåí=ÇÛÉå=áåÑçêãÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éå= äìá= Ñçìêåáëë~åí= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~äK= a≠ë= ÅÉ=ãçãÉåíI= Éí= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÛìå= Åçåíê∑äÉ=
ã¨ÇáÅ~ä= éçëëáÄäÉI= äÛáåí¨êÉëë¨= ÉëíI= ÇÉ= ÇêçáíI= éä~Å¨= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉI= Éí= äÉ= ÅçåÖ¨= ~ååìÉä= ëÉ= íêçìîÉ=
áåíÉêêçãéìK=

=
iÛ~ÖÉåí= ÅçåëÉêîÉ= äÉ= Çêçáí= ¶= ä~= Ñê~Åíáçå= åçå= ìíáäáë¨É= ÇÉ= ëÉë= ÅçåÖ¨ë= ~ååìÉäë= èìá= äìá= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É=
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=é~ê=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

=
bå=êÉî~åÅÜÉI=ìå=ÅçåÖ¨=~ååìÉä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåíÉêêçãéì=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ëçáÖåÉê=ìå=ÉåÑ~åí=ã~ä~ÇÉ=çì=
Éå=~ëëìêÉê=ãçãÉåí~å¨ãÉåí=ä~=Ö~êÇÉK==

=
=

NKVK `~ë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=ã~ä~ÇáÉI=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=çì=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=
iÛ~ÖÉåí=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=ã~ä~ÇáÉI=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=çì=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨I=Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ==
åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=~ì=ÅçåÖ¨=~ååìÉä=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=

=
pÛáä= êÉéêÉåÇ= ëçå= íê~î~áä= äÛ~åå¨É= ÇÛ~éê≠ëI= áä= êÉÅçìîêÉê~= ëçå= Çêçáí= ¶= ÅçåÖ¨= èìá= ëÉê~= Å~äÅìä¨= ~ì= éêçê~í~= Çì=
íÉãéë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑK=

=
`É= ÅçåÖ¨= äìá= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨= ìäí¨êáÉìêÉãÉåí= é~ê= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~éê≠ë= ~îçáê= êÉéêáë= äÉ= ëÉêîáÅÉ= éÉåÇ~åí= ~ì=
ãçáåë=OQ=ÜÉìêÉë=Éí=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

 

 



 m~ÖÉ=RLNQ=
 

NKNMK aÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=
iÛ~ÖÉåí=Ç¨ëáê~åí=éêÉåÇêÉ=ìå=ÅçåÖ¨=Ççáí=Éå=Ñ~áêÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëçå=êÉëéçåë~ÄäÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉI===~ì=
ãçáåë=R=àçìêë=çìîê¨ë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨Äìí=Çì=ÅçåÖ¨K=

=
iÉ=ÅçåÖ¨=åÛÉëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ìíçêáë¨=èìÉ=äçêëèìÛáä=~=¨í¨=ÇºãÉåí=î~äáÇ¨=é~ê=äÉ=ëìé¨êáÉìê=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=
ÇáêÉÅíK=

=
iÉ= êÉÑìë=Çì= ÅçåÖ¨=~ååìÉä=éÉìí= áåíÉêîÉåáê=éçìê= íÉåáê= ÅçãéíÉ=ÇÉ= äÛáåí¨êÆí=Çì=ëÉêîáÅÉ=Éí=ÇÉ= ä~= =éêáçêáí¨=ÇÉ=
ÅÜçáñ=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=~ÖÉåíë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK=

 

 

NKNNK mä~ååáåÖ=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=
^ì= Åçìêë= Çì= éêÉãáÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ÅáîáäÉI= äÉë= ~ÖÉåíë= ëçåí= áåîáí¨ë= ¶= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= ~ìñ=
ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=äÉìêë=áåíÉåíáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ¨í¨K=

=
rå=éä~ååáåÖ=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=î~Å~åÅÉë=ëÅçä~áêÉë=Éëí=¨í~Ääá=íÉå~åí=
ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK=

=
iÉë=éä~ååáåÖë=éê¨îáëáçååÉäë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ëçåí=íê~åëãáë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK=

 

 

OK=i~=ëÉã~áåÉ=ÇÛÜáîÉê=
=

bå=éäìë=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëI= áä=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=ìåÉ=ëÉã~áåÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇáíÉ= ëÉã~áåÉ=ÇÛÜáîÉê=èìá=
Ççáí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉI=ë~åë=Ñê~ÅíáçååÉãÉåíI=ÉåíêÉ=äÉ=NÉê=åçîÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉ=PM=
~îêáä=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉK=
=
iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éêçê~íáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ëçåí=äÉë=ãÆãÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëK=

=
=
PK=iÉë=Åçåíê~áåíÉë=äá¨Éë=¶=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=
=

 `K^KiKj==
bå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê= çÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= Éí= ÇÉ= äÉìê= íÉãéë= ÇÉ= íê~î~áä= ~ååì~äáë¨I= äÉë=
ÅçåÖ¨ë=ÇÉë=~ÖÉåíë=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉí=ëçåí=ê¨é~êíáë=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W=

 Q=ëÉã~áåÉë=¶=QMÜI=¶=éêÉåÇêÉ=éÉåÇ~åí=äÛ¨í¨I=
 N=ëÉã~áåÉ=¶=éêÉåÇêÉ=äçêë=ÇÉë=î~Å~åÅÉë=ëÅçä~áêÉë=ÇÉ=qçìëë~áåíI=kçØäI=Ñ¨îêáÉê=çì=éêáåíÉãéëI=
 i~=ëÉã~áåÉ=ÇÛÜáîÉê=¶=éêÉåÇêÉ=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ëÅçä~áêÉK=

=
iÉë=~ÖÉåíë=¶=íÉãéë=áåÅçãéäÉí=éêÉååÉåí=äÉìêë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=éÉåÇ~åí=äÉë=î~Å~åÅÉë=ëÅçä~áêÉëI=Éí=ä~=ëÉã~áåÉ=
ÇÛÜáîÉê=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ëÅçä~áêÉK=

=
=

 ^KqKpKbKjK==
mçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= Åçåíáåìáí¨= ¨ÇìÅ~íáîÉ= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë=ã~íÉêåÉääÉëI= äÉë= ^qpbj= éêÉååÉåí= äÉìêë= ÅçåÖ¨ë=
éÉåÇ~åí=äÉë=î~Å~åÅÉë=ëÅçä~áêÉëK=

=
=

 pÉêîáÅÉë=¶=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÛ~Åíáîáí¨=áåíÉåëÉ=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=Éí=çÅíçÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~=
éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=éêÉåÇêÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=Çìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK=

=
=

 pÉêîáÅÉë=ÇÉë=ëéçêíë=
içêë= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ëéçêíáîÉë= áãéçêí~åíÉë= äÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= ÅçåÖ¨ë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= êÉÑìë¨Éë= éçìê=
å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

=
=
=



 m~ÖÉ=SLNQ=
 

QK iÉë=àçìêë=Ñ¨êá¨ë=
=

iÉë=àçìêë=Ñ¨êá¨ë==ëçåí=W=
 äÉ=NÉê=à~åîáÉê=J=åçìîÉä=~å=
 äÉ=äìåÇá=ÇÉ=mßèìÉë=
 äÉ=NÉê=ã~á=J=ÑÆíÉ=Çì=íê~î~áä=
 äÉ=U=ã~á=Ó=Åçãã¨ãçê~íáçå=Çì=U=ã~á=NVQR=
 äÉ=àÉìÇá=ÇÉ=äÛ^ëÅÉåëáçå=
 äÉ=äìåÇá=ÇÉ=mÉåíÉÅ∑íÉ=
 äÉ=NQ=àìáääÉí=J=cÆíÉ=k~íáçå~äÉ=
 äÉ=NR=~çºí=J=àçìê=ÇÉ=äÛ^ëëçãéíáçå=
 äÉ=NÉê=åçîÉãÄêÉ=J=àçìê=ÇÉ=ä~=qçìëë~áåí=
 äÉ=NN=åçîÉãÄêÉ=Ó=Åçãã¨ãçê~íáçå=ÇÉ=äÛ^êãáëíáÅÉ=ÇÉ=NVNU=
 äÉ=OR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=J=àçìê=ÇÉ=kçØäK=

=
fä=Éëí=ÇÉ=ÅçìíìãÉ=èìÉ=äÉë=~ÖÉåíë=Åçããìå~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=Éå=éäìëI=ÇÉ=N=àçìê=ÅÜ∑ã¨=Éí=é~ó¨=é~ê=~å=~ÅÅçêÇ¨=é~ê=
äÉ=ã~áêÉK=`É=Çêçáí=Éëí=~ééäáèì¨=éçìê=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=~î~åí=äÉ=PM=àìáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=
=
iÉ=Åçãáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=é~êáí~áêÉ=Éëí=Åçåëìäí¨=~ì=éê¨~ä~ÄäÉK=
=
rå=~ÖÉåí=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÛìå= àçìê=Ñ¨êá¨=çì=ÇÛìå=
àçìê=ÅÜ∑ã¨=Éí=é~ó¨=áåíÉêîÉå~åí=éÉåÇ~åí=ëçå=~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áäK=
=
rå=àçìê=Ñ¨êá¨=íçãÄ~åí=ìå=ë~ãÉÇáI=ìå=Çáã~åÅÜÉ=çì=ìå=àçìê=åçå=íê~î~áää¨=åÛÉëí=é~ë=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉ=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=
NÉê=ã~áK=iÉë=~ÖÉåíë=èìá=íê~î~áääÉåí=äÉ=NÉê=ã~áI=çåí=Çêçáí=~ì=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=çì=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÜÉìêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ÉëK==
=
rå= ~ÖÉåí= Ççåí= äÉ= êÉéçë= ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ= Éëí= Ñáñ¨= ~ì= äìåÇá= éÉìí= ê¨Åìé¨êÉê= äÉ= äìåÇá= ÇÉ= mßèìÉë= Éí= äÉ= äìåÇá= ÇÉ=
mÉåíÉÅ∑íÉI=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=

=

RK i~=àçìêå¨É=Çì=ã~áêÉ=
=

`Ü~èìÉ=~åå¨ÉI=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉë=ÑÆíÉë=ÇÉ=Ñáå=ÇÛ~åå¨ÉI=äÉ=ã~áêÉ=~ÅÅçêÇÉ=~ìñ=~ÖÉåíë=Åçããìå~ìñ=N=àçìê=ÇÉ=ÅçåÖ¨=
ÉñÅÉéíáçååÉä=ê¨ãìå¨ê¨K=
=
rå=~ÖÉåí=Ççåí= äÉ= êÉéçë=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ= íçãÄÉ= äÉ=ãÆãÉ= àçìê=èìÉ= ä~= àçìêå¨É=Çì=ã~áêÉI=çì=¶= íÉãéë=é~êíáÉä= ÅÉ=
àçìêJä¶I=éÉìí=ê¨Åìé¨êÉê=ÅÉííÉ=àçìêå¨ÉI=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=PM=~îêáä=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉK==
=
rå=~ÖÉåí=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~= àçìêå¨É=Çì=ã~áêÉ==
áåíÉêîÉå~åí=éÉåÇ~åí=ëçå=~ÄëÉåÅÉK=

=

SK iÉë= ÅçåÖ¨ë= ÄçåáÑá¨ë= ÇÉë= ~ÖÉåíë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉë= alj= Éí= ÇÉ= p~áåíJ
máÉêêÉ=Éí=jáèìÉäçå=

=
i~= äçá= Çì=OS= à~åîáÉê= NVUQ=~äáÖåÉ= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= íÉêêáíçêá~ìñ= ëìê= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ= äÛbí~í= Ç≠ë= äçêë= èìÉI=
çêáÖáå~áêÉë=ÇÉë=alj=Éí=ÇÉ=p~áåí=máÉêêÉ=Éí=jáèìÉäçåI=áäë=ÉñÉêÅÉåí=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=Éå=ã¨íêçéçäÉK=
=
pÉìäë= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= íáíìä~áêÉë= ¶= íÉãéë= ÅçãéäÉí= çì= ¶= íÉãéë= åçå= ÅçãéäÉí= àìëíáÑá~åí= ÇÉ= PS=ãçáë=ãáåáãìã=
ÇÛ~Åíáîáí¨=áåáåíÉêêçãéìÉI=éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉêI=íçìë=äÉë=P=~åëI=ÇÉ=ÅÉ=ÅçåÖ¨=èìá=éê¨îçáí=W=

 ìåÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅçåÖ¨ë= ÇÛìåÉ= Çìê¨É= ã~ñáã~äÉ= ÇÉ= PM= àçìêë= Éå= éäìë= ÇÉë= ÅçåÖ¨ë= ~ååìÉäë= ÇÉ= Çêçáí=
ÅçããìåI=ëçáí=SR=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=Eó=Åçãéêáë=ë~ãÉÇáëI=Çáã~åÅÜÉë=Éí=àçìêë=Ñ¨êá¨ëFI=Éí=îçó~ÖÉ=áåÅäìëK=

 ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=íçí~äÉ=Çì=ÄáääÉí=ÇÛ~îáçå=éçìê=äÛ~ÖÉåí=Éí=ëÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉI==
 ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=Çì=ÄáääÉí=ÇÛ~îáçå=éçìê=äÉ=ÅçåàçáåíI=
 ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ÅÜÉêí¨=ÇÉ=îáÉ=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ç~åë=äÉ=aljI=
 ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=NR=âÖ=ÇÉ=ÑêÉí=ã~ñáãìãI=ëìê=äÉ=í~êáÑ=äÉ=éäìë=¨ÅçåçãáèìÉK=

=
iÉ= ÅçåÖ¨=éçìê=ã~ä~ÇáÉ=ÇÉ= äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÛÉëí=é~ë=éêáë= Éå= ÅçãéíÉ=Ç~åë= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉë=PS=ãçáë= êÉèìáë=éçìê=
äÛçìîÉêíìêÉ=Çì=Çêçáí=~ì=ÅçåÖ¨=ÄçåáÑá¨K=
=



 m~ÖÉ=TLNQ=
 

TK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=
=
qÉñíÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W=
içá=Çì=NP=àìáääÉí=NVUP=E~êíáÅäÉ=NN=_áëF=
içá=åø=UQJRP=Çì=OS=à~åîáÉê=NVUQ=E~êíáÅäÉë=RV=Éí=NPSF=
içá=åø=UQJRVQ=Çì=NO=àìáääÉí=NVUQ=E~êíáÅäÉë=N=¶=RF=
a¨ÅêÉí=URJNMTS=Çì=V=çÅíçÄêÉ=NVUR=êÉä~íáÑ=~ì=Çêçáí=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=mìÄäáèìÉ=qÉêêáíçêá~äÉ=
a¨ÅêÉí=åø=URJPVT=Çì=P=~îêáä=NVUR=ãçÇáÑá¨=êÉä~íáÑ=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=Çêçáí=ëóåÇáÅ~ä=Ç~åë=ä~=cçåÅíáçå=mìÄäáèìÉ=qÉêêáíçêá~äÉK=
`çÇÉ=Ö¨å¨ê~ä==ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=
`çÇÉ=Çì=íê~î~áä=
`çÇÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ëçÅá~äÉK=
=

TKNK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=äÛ¨í~í=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íÉêêáíçêá~ä=
TKNKNK éçìê=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ëí~íìí~áêÉë==
pçåí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= ÅÉë= ~ìíçêáë~íáçåëI= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ìñ= ê¨ìåáçåë= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë=
ëìáî~åíë=W=

 `çããáëëáçåë=^Çãáåáëíê~íáîÉë=m~êáí~áêÉë=
 `çãáí¨ë=qÉÅÜåáèìÉë=m~êáí~áêÉë=Éí=ÇÛeóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=
 `çåëÉáä=pìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=mìÄäáèìÉ=qÉêêáíçêá~äÉ=
 `çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=`çåëÉáä=ÇÛlêáÉåí~íáçå=`Éåíê~ä=Éí=o¨Öáçå~ä=Çì=`KkKcKmKqK=
 `çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=`KkKoK^K`KiK=Éí=ÇÉ=äÛfKoK`K^KkKqKbK`K=
 `çããáëëáçåë=ÇÉ=o¨ÑçêãÉ=

=
TKNKOK éçìê=ëìÄáê=ÇÉë=Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=
iÉ= ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=éê¨îÉåíáîÉ=éçìî~åí=ÆíêÉ=~ãÉå¨=¶= ëçìãÉííêÉ= äÉë=~ÖÉåíë=
íÉêêáíçêá~ìñ= ¶=ÇÉë= Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ=Ö¨å¨ê~ä= çì=é~êíáÅìäáÉêI= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=
ÇÛ~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=Ç¨Ñ¨êÉê=~ìñ=ÅçåîçÅ~íáçåë=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåëK==
=
iÛ~ÖÉåí= Åçåîçèì¨= é~ê= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éçìê= ìå= Äáä~å= ã¨ÇáÅ~ä= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå=
ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ëìê=àìëíáÑáÅ~íáÑ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÉ=Äáä~åK=
=
iÉë= ~ÖÉåíë= Éå= éçëáíáçå= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ=
~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë=Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=êÉä~íáÑë=¶=ÅÉí=~ÅÅáÇÉåí=çì=ÅÉííÉ=ã~ä~ÇáÉ=
éêçÑÉëëáçååÉääÉK=
=
TKNKPK ~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=ìå=Ü~åÇáÅ~é==
^ìíçêáë~íáçå= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= éçìê= éêçíçÅçäÉ= ã¨ÇáÅ~ä= äá¨= ¶= ìå= Ü~åÇáÅ~é= éÜóëáèìÉ=å¨ÅÉëëáí~åí= ìå= ëìáîá=
ã¨ÇáÅ~ä= é~êíáÅìäáÉêW= äÛ~ìíçêáë~íáçå= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É= ëìê= ~îáë= Çì=ã¨ÇÉÅáå=Çì= íê~î~áä= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉ=
ã¨ÇÉÅáå=ëé¨Åá~äáëíÉK=
=

TKOK iÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= äá¨Éë= ¶= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Çì= Çêçáí= ëóåÇáÅ~ä= Éí= ¶= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ¶=
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=¶=îçÅ~íáçå=ëçÅá~äÉ=
bääÉë= ëçåí= ¨åçåÅ¨Éë= é~ê= åçíÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= Çêçáíë= ëóåÇáÅ~ìñI= ê¨~Åíì~äáë¨É= ~éê≠ë= ÅÜ~èìÉ=
¨äÉÅíáçå=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=éÉêëçååÉä=~ìñ=`qmI=`ep=Éí=`^mK=

=
TKPK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ã~åÇ~íë=äçÅ~ìñ==

iÉë= ÑçåÅíáçåë= ¨äÉÅíáîÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= ëçåí= ÅÉääÉë= ÇÉ= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ÅçåëÉáäë= ãìåáÅáé~ìñI= ÇÉ= ÅçåëÉáäë=
Ö¨å¨ê~ìñI=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=ê¨Öáçå~ìñI=Éí=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=áåíÉêÅçããìå~ìñK=
iÛ~ÖÉåí=Ççáí=áåÑçêãÉê=äÛ~ìíçêáí¨=íÉêêáíçêá~äÉI=~ì=ãçáåë=íêçáë=àçìêë=¶=äÛ~î~åÅÉI=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=
ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉK=
rå= Åê¨Çáí= ÇÛÜÉìêÉë= íêáãÉëíêáÉä= ÑçêÑ~áí~áêÉI= èìá= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= êÉéçêí¨= ëìê= äÉë= íêáãÉëíêÉë= ëìáî~åíëI= Éëí=
çìîÉêí=~ìñ=ÇáîÉêëÉë=ÑçåÅíáçåë=¨äÉÅíáîÉëI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W=

=
TKPKNK mçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ãìåáÅáé~ìñ=
=
kÄ=ÇÛÜÉìêÉë=ã~ñáãìã=é~ê=

íêáãÉëíêÉ=
k~íìêÉ=Çì=ã~åÇ~í=

pÉìáä=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=ä~=
`q=

NQMÜMM=
j~áêÉ==
^Çàçáåí=~ì=ã~áêÉ=

mäìë=ÇÉ=NM=MMM=Ü~Äáí~åíë=
mäìë=ÇÉ=PM=MMM=Ü~Äáí~åíë=

NMRÜMM= j~áêÉ= jçáåë=ÇÉ=NM=MMM=Ü~Äáí~åíë=



 m~ÖÉ=ULNQ=
 

^Çàçáåí=~ì=ã~áêÉ= aÉ=NM=MMM=¶=PM=MMM=Ü~Äáí~åíë=

ROÜPM=
`çåëÉáääÉê=ãìåáÅáé~ä=
^Çàçáåí=~ì=ã~áêÉ=

mäìë=ÇÉ=NMM=MMM=Ü~Äáí~åíë=
jçáåë=ÇÉ=NM=MMM=Ü~Äáí~åíë=

PRÜMM= `çåëÉáääÉê=ãìåáÅáé~ä= aÉ=PM=MMMM=¶=VV=VVV=Ü~Äáí~åíë=

ONÜMM= `çåëÉáääÉê=ãìåáÅáé~ä= aÉ=NM=MMM=¶=OV=VVV=Ü~Äáí~åíë=

NMÜPM= `çåëÉáääÉê=ãìåáÅáé~ä= aÉ=P=RMM=¶=V=VVV=Ü~Äáí~åíë=

=
TKPKOK mçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ã~åÇ~íë=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñ=
=
kÄ=ÇÛÜÉìêÉë=ã~ñáãìã=é~ê=

íêáãÉëíêÉ=
k~íìêÉ=Çì=ã~åÇ~í=

NQMÜMM= mê¨ëáÇÉåíI=îáÅÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨Öáçå~ä=

NMRÜMM= `çåëÉáääÉê=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨Öáçå~ä=

=
TKQK iÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éçìê=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=Å~ãé~ÖåÉë=¨äÉÅíçê~äÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~åÇáÇ~í=

aÉë= Ñ~Åáäáí¨ë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= = EÉí= åçå= ÇÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ê¨ãìå¨ê¨Éë= èìá= ÉñéçëÉê~áÉåí= äÉ=
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Å~åÇáÇ~í=¶=ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë=ÅçåíÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉFI=áãéìí¨Éë=ëìê=äÉë=
Çêçáíë= ¶= ÅçåÖ¨ë= ~ååìÉäëI= ê¨Åìé¨ê~íáçåë= çì= ÇáëéçåáÄáäáí¨= éçìê= ÅçåîÉå~åÅÉë= éÉêëçååÉääÉë= ëçåí=
~ÅÅçêÇ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W==

=
kÄ=ÇÉ=àçìêë=ã~ñáãìã= qóéÉ=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=¨äÉÅíçê~äÉ=

OM=àçìêë= bäÉÅíáçåë= éê¨ëáÇÉåíáÉääÉëI= ä¨Öáëä~íáîÉëI= ë¨å~íçêá~äÉë= Éí=
Éìêçé¨ÉååÉë=

NM=àçìêë= bäÉÅíáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=Å~åíçå~äÉë=Éí=ãìåáÅáé~äÉë=
=

=
TKRK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=~ìñ=¨î≠åÉãÉåíë=Ñ~ãáäá~ìñ=

TKRKNK mçìê=¨î≠åÉãÉåíë=Ñ~ãáäá~ìñ=
=

`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=åÉ= ÅçåëíáíìÉåí=~ìÅìåÉãÉåí=ìå=Çêçáí=éçìê= äÛ~ÖÉåí=ã~áë= ëçåí= äá¨Éë=~ìñ=
å¨ÅÉëëáí¨ë= ÇÉ= Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= ëÉêîáÅÉ= Éí= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= èìÛ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ=
äÛ¨î≠åÉãÉåíK=
bääÉë=ëçåí=Ç¨Åçãéí¨Éë=Éå=àçìêë=çìîê~ÄäÉëI=ëçáí=S=àçìêë=é~ê=ëÉã~áåÉK=
iÛ~ìíçêáë~íáçå= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= éê¨îìÉ= ¶= ÅÉë= çÅÅ~ëáçåë= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= êÉéçêí¨É= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ=
äÛ¨î≠åÉãÉåíI= ë~ìÑ= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= Çì= é≠êÉI= ÇÉ= ä~=ã≠êÉI= ÇÛìå= ÉåÑ~åí= ÇÉ= äÛ~ÖÉåí= çì= Çì= ÅçåàçáåíI=
äçêëèìÉ=äÛ¨î¨åÉãÉåí=ëìêîáÉåí=Çìê~åí=ìå=ÅçåÖ¨=Ç¨éçë¨=éê¨~ä~ÄäÉãÉåíK=

=

k~íìêÉ=ÇÉ=äÛ¨î≠åÉãÉåí= aìê¨É=Éå=àçìêë=çìîê~ÄäÉë=
iÉ=ã~êá~ÖÉ=W= =

aÉ==äÛ~ÖÉåí= U=àçìêë=

aÛìå=ÉåÑ~åí= P=àçìêë=
aÉë=é~êÉåíë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí= P=àçìêë=

aÛìå=Ñê≠êÉI=ÇÛìåÉ=ëÌìêI=ÇÛìåÉ=ÄÉääÉ=ëÌìêI=ÇÛìå=ÄÉ~ì=Ñê≠êÉ= P=àçìêë=

aÛìåÉ=í~åíÉI=ÇÛìå=çåÅäÉI=ÇÛìå=åÉîÉìI=ÇÛìåÉ=åá≠ÅÉ= N=àçìê=

=
 gìëíáÑáÅ~íáÑë=¶=Ñçìêåáê=W=

 `ÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=Ä~åëI=
 má≠ÅÉ=Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=äÉ=äáÉå=ÇÉ=é~êÉåí¨=~îÉÅ=äÛ~ÖÉåíK=

 a¨ä~á=ÇÉ= êçìíÉ=W= N= àçìê= çìîê~ÄäÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=éçìê=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ~ìJÇÉä¶=ÇÉ=OMM=
âãK=

=
=

i~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÛìå=é~ÅíÉ=Åáîáä=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Em^`pF=W= aìê¨É=Éå=àçìêë=çìîê~ÄäÉë=

m~ê=äÛ~ÖÉåí= U àçìêë=

=
 gìëíáÑáÅ~íáÑë=¶=Ñçìêåáê=W=~ííÉëí~íáçå=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Çì=m^`pK=

=
=
=
=



 m~ÖÉ=VLNQ=
 

=

i~=ã~ä~ÇáÉ=Öê~îÉ=W= aìê¨É=Éå=àçìêë=çìîê~ÄäÉë=

aì=ÅçåàçáåíI=Çì=ÅçåÅìÄáå=çì=Çì=é~êíÉå~áêÉ=äá¨=é~ê=ìå=m^`p= R=àçìêë=
aÉ=ä~=ã≠êÉI=Çì=é≠êÉI=ÇÛìå=ÉåÑ~åí= R=àçìêë==

aÉ=ä~=ëÌìêI=Çì=Ñê≠êÉ== P=àçìêë=

aÉ=ä~=ÄÉääÉ=ëÌìêI=Çì=ÄÉ~ì=Ñê≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí= P=àçìêë=

aÉ=ä~=ÄÉääÉ=ã≠êÉI=Çì=ÄÉ~ì=é≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí= P=àçìêë=

aÉë=Öê~åÇë=é~êÉåíë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí= P=àçìêë=

==
 gìëíáÑáÅ~íáÑë=¶=Ñçìêåáê=W=

 `ÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~ä= ~ííÉëí~åí= èìÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛ~ÖÉåí= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ~ìéê≠ë= Çì=
ã~ä~ÇÉI=

 má≠ÅÉ=Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=äÉ=äáÉå=ÇÉ=é~êÉåí¨=~îÉÅ=äÛ~ÖÉåíK=
=

iÉ=Ç¨Å≠ë= aìê¨É=Éå=àçìêë=çìîê~ÄäÉë=
aì=ÅçåàçáåíI=Çì=ÅçåÅìÄáå=çì=Çì=é~êíÉå~áêÉ=äá¨=é~ê=ìå=m^`p= R=àçìêë=

aÉ=ä~=ã≠êÉI=Çì=é≠êÉI=ÇÛìå=ÉåÑ~åí= R=àçìêë=

aÉ=ä~=ëÌìêI=Çì=Ñê≠êÉ== P=àçìêë=

aÉë=Öê~åÇë=é~êÉåíë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí= P=àçìêë=

aÉ=ä~=ÄÉääÉ=ÑáääÉI=Çì=ÖÉåÇêÉ= P=àçìêë=

aÉ=ä~=ÄÉääÉ=ã≠êÉI=Çì=ÄÉ~ì=é≠êÉI=ÇÉ=ä~=ÄÉääÉ=ëÌìêI=Çì=ÄÉ~ì=Ñê≠êÉ= P=àçìêë=
aÛìåÉ=í~åíÉI=ÇÛìå=çåÅäÉI=ÇÛìå=åÉîÉìI=ÇÛìåÉ=åá≠ÅÉ= N=àçìê=

=
 gìëíáÑáÅ~íáÑë=¶=Ñçìêåáê=W=

 `ÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=Ç¨Å≠ëI=
 má≠ÅÉ=Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=äÉ=äáÉå=ÇÉ=é~êÉåí¨=~îÉÅ=äÛ~ÖÉåíI=
 a~íÉ=ÇÉë=çÄë≠èìÉëK=

 a¨ä~á=ÇÉ=êçìíÉ=W=N= àçìê= çìîê~ÄäÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=éçìê=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=OMM=
âãK=

=
TKRKOK mÉåÇ~åí=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=

 p¨~åÅÉë=éê¨é~ê~íçáêÉë=¶=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=ë~åë=ÇçìäÉìê=~åí¨êáÉìêÉë=~ì=êÉéçë=éê¨å~í~ä=W=
iÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí= é~ê= ä~= ã¨íÜçÇÉ= éëóÅÜçéêçéÜóä~ÅíáèìÉ= å¨ÅÉëëáíÉ= éäìëáÉìêë= ë¨~åÅÉë= ÇÛáåëíêìÅíáçå=
ëÛ¨ÅÜÉäçåå~åí=ëìê=äÉë=ÇÉêåáÉêë=ãçáë=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉK=
içêëèìÉ= ÅÉë= ë¨~åÅÉë= åÉ= éÉìîÉåí= ~îçáê= äáÉì= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= ÜÉìêÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= ÇÉë= ~ìíçêáë~íáçåë=
ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=îì=ÇÉ=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉëK=
=

 ^ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=äÉë=ÑÉããÉë=ÉåÅÉáåíÉë=W=
a~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìåÉ=ÜÉìêÉ=é~ê=àçìê=åçå=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉI=ÇÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=
íê~î~áä=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨Éë=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=¶=é~êíáê=Çì=Ç¨Äìí=Çì=P≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=~ìñ=~ÖÉåíë=
íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=ÅçãéäÉíI=~éê≠ë=~îáë=Çì=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=
=

 bñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=çÄäáÖ~íçáêÉë=W==
iÉë=~ÖÉåíë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Çêçáí=éçìê=ëÉ=êÉåÇêÉ=~ìñ=Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=
çÄäáÖ~íçáêÉë=éê¨=çì=éçëíå~í~ìñI=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÛìå=àìëíáÑáÅ~íáÑK=
=

 `çåÖ¨ë=ÇÛ~ää~áíÉãÉåí=W=
aÉë= Ñ~Åáäáí¨ë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=~ÖÉåíë=é~ê= ä~= îçáÉ=ÇÛ~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÜÉìêÉ=
é~ê= àçìê= éêáëÉ= Éå= ÇÉìñ= Ñçáë= Éå= îìÉ= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ=ã≠êÉë= èìá= Ç¨ëáêÉåí= ~ää~áíÉê= ëçáí= ÇÛìëÉê= ÇÉë=
Åê≠ÅÜÉë=¶=éêçñáãáí¨=Çì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäI=ëçáí=ÇÉ=ëÉ=êÉåÇêÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=éêçÅÜÉK=
=
TKRKPK ^ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨Éë=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éí=¶=äÛ~Ççéíáçå=

 k~áëë~åÅÉI=~ÇçéíáçåW=
P=àçìêë=çìîê~ÄäÉëI=Ñê~Åíáçåå~ÄäÉëI=áåÅäìë=Ç~åë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NR=àçìêë=Éåíçìê~åí=ä~=å~áëë~åÅÉK=iÉë=
å~áëë~åÅÉë=Ö¨ãÉää~áêÉë=çì=ãìäíáéäÉë=åÉ=ÇçååÉåí=é~ë=äáÉì=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëK=
=

 `çåÖ¨=ÇÉ=é~íÉêåáí¨=W=
iÉ=é≠êÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=é~íÉêåáí¨=ÇÉ=NN=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=Eó=Åçãéêáë=äÉ=ë~ãÉÇáI=Çáã~åÅÜÉ=
Éí= àçìê= Ñ¨êá¨F= çì= ÇÉ= NU= àçìêë= Éå= Å~ë= ÇÉ= å~áëë~åÅÉë= Ö¨ãÉää~áêÉë= çì= ãìäíáéäÉëK= `É= ÅçåÖ¨= éÉìí= ëÉ=
ÅìãìäÉê=~îÉÅ=äÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=Éí=Ççáí=ÆíêÉ=éêáë=~éê≠ë=ä~=å~áëë~åÅÉI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Q=ãçáëK==
fä=Éëí=~ííêáÄì¨=~ì=é~êÉåí=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÛ~Ççéíáçå=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=



 m~ÖÉ=NMLNQ=
 

=
TKRKQK mçìê=ëçáÖåÉê=çì=~ëëìêÉê=ãçãÉåí~å¨ãÉåí=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=ã~ä~ÇÉ=
`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=åÉ=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=èìÛ¶=Åçìîêáê=ìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=áåçéáå¨É=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=äá¨É=¶=
ÇÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= áãéê¨îáëáÄäÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÛÉåÑ~åí= Éí= ÉñÅäìÉåí= äÉë= oas=ã¨ÇáÅ~ìñ= éêçÖê~ãã¨ëK=
bääÉë=ëÉ=Ç¨ÅçãéíÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W=

=
qÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí= åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=~ìíçêáë¨ë=é~ê=~å=

íÉãéë=ÅçãéäÉí= S=àçìêë=

ãáJíÉãéë=ëìê=R=àçìêë= S=ÇÉãáJàçìêå¨Éë=

qÉãéë=é~êíáÉä=VMB= RIR=àçìêë=

qÉãéë=é~êíáÉä=UMB= R=àçìêë=

qÉãéë=é~êíáÉä=TMB= QIR=àçìêë=
qÉãéë=é~êíáÉä=SMB= Q=àçìêë=

qÉãéë=é~êíáÉä=RMB= P=àçìêë=

=
qçìíÉÑçáëI= äÉë= äáãáíÉëI= íÉääÉë= èìÛÉääÉë= ëçåí= Ç¨ÑáåáÉë= ÅáJÇÉëëìëI= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ÇçìÄä¨ÉëI= ëá= äÛ~ÖÉåí=
~ééçêíÉ=ä~=éêÉìîÉ=W=

 èìÛáä=~ëëìãÉ=ëÉìä=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíI=çì=
 èìÉ=ëçå=Åçåàçáåí=Éëí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=Éãéäçá=é~ê=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=m∑äÉ=bãéäçáI=

çì=
 èìÉ= ëçå= Åçåàçáåí= àìëíáÑáÉ= é~ê= ìåÉ= ~ííÉëí~íáçå= ÇÉ= ëçå= ÉãéäçóÉìêI= èìÛáä= åÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛ~ìÅìåÉ=

~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ê¨ãìå¨ê¨É=éçìê=ëçáÖåÉê=çì=~ëëìêÉê=ãçãÉåí~å¨ãÉåí=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK=
=
`~ë=é~êíáÅìäáÉêë=W=
pá= äÉ= Åçåàçáåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= Ççåí= ä~= Çìê¨É= Éëí= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ÅÉääÉ= Ççåí=
Ä¨å¨ÑáÅáÉ= äÛ~ÖÉåíI= ÅÉäìáJÅá= éÉìí= ÇÉã~åÇÉê= äÛçÅíêçá= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= Çì= ã~ñáãìã=
~ìíçêáë¨K=
=
pá= äÉë=O=é~êÉåíë= ëçåí=~ÖÉåíë= Åçããìå~ìñI= ä~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= àçìêë=Éëí= ¶= ä~= ÅçåîÉå~åÅÉ=ÇÉë=~ÖÉåíë=
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=ã~ñáãìã=~ìíçêáë¨K=
=
pá=ìå=ëÉìä=é~êÉåí=Éëí=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉI=ÅÉääÉëJÅá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éçêí¨Éë=¶=NR=
àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑëI=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=Ñê~Åíáçåå¨ÉëK=
==
o~ééÉä=W=
iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= àçìêë= ÇÛ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨= é~ê= Ñ~ãáääÉI= èìÉä= èìÉ= ëçáí= äÉ= åçãÄêÉ=
ÇÛÉåÑ~åíë=Éí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=
iÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=ÇÉë=àçìêë=çÅíêçó¨ë=Éëí=Ñ~áí=é~ê=~åå¨É=ÅáîáäÉK=
iÛßÖÉ=äáãáíÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=éçìê=äÉëèìÉäë=ÅÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ÉëI=Éëí=ÇÉ=NS=
~åëI=~ìÅìåÉ=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=åÛÉëí=Ñáñ¨É=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Ü~åÇáÅ~é¨ëK=
iÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉ= ÅÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇçáîÉåí= ¨í~Ääáê= äÛÉñ~ÅíáíìÇÉ=ã~í¨êáÉääÉ= ÇÉë=ãçíáÑë=
áåîçèì¨ë= é~ê= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÛìå= ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä= çì= ÇÉ= íçìíÉ= ~ìíêÉ= éá≠ÅÉ= àìëíáÑá~åí= ä~= éê¨ëÉåÅÉ=
ÇÛìå=ÇÉë=é~êÉåíë=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK=
rå=ÅçåÖ¨=~ååìÉä=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=áåíÉêêçãéì=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉK=
=
TKRKRK `çåÖ¨=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=é~êÉåí~äÉ=
`É= ÅçåÖ¨= åçå= ê¨ãìå¨ê¨= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨= ÇÉ= ÇêçáíI= ëìê= ÇÉã~åÇÉ= ¨ÅêáíÉ= ÇÉ= äÛ~ÖÉåíI= èìÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåíI= ä~=
ã~ä~ÇáÉ=çì=äÉ=Ü~åÇáÅ~é=ÇÉ=ëçå=ÉåÑ~åíI=Åçåíê~áåí=¶=êÉëíÉê=~ìéê≠ë=ÇÉ=äìáK=p~=Çìê¨É= áåáíá~äÉ=Éëí=ÇÉ=Q=
ãçáë=Éí=éÉìí=ÆíêÉ=éêçäçåÖ¨É=ÇÉìñ=Ñçáë=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=~åK=
=
TKRKSK `çåÖ¨=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÛìå=éêçÅÜÉ=Éå=Ñáå=ÇÉ=îáÉ=
iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éå=~Åíáîáí¨=~=Çêçáí=¶=ìå=ÅçåÖ¨=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=Éå=Ñáå=ÇÉ=îáÉ=
äçêëèìÛìå=~ëÅÉåÇ~åíI=ìå=ÇÉëÅÉåÇ~åíI=çì=ìåÉ=éÉêëçååÉ=é~êí~ÖÉ~åí=ëçå=ÇçãáÅáäÉI=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ëçáåë=
é~ääá~íáÑëK==
`É=ÅçåÖ¨=åçå=ê¨ãìå¨ê¨=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=íêçáë=ãçáëI=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=
Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉK= iÉ= ÅçåÖ¨= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÛìåÉ= éÉêëçååÉ= Éå= Ñáå= ÇÉ= îáÉ= éêÉåÇ= Ñáå= ëçáí= ¶=
äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=ãçáëI=ëçáí=Ç~åë=äÉë=íêçáë=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=
~ÅÅçãé~Öå¨ÉI=ëçáí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåíK==
i~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉ=ÅçåÖ¨=Éëí=~ëëáãáä¨É=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=W=äÛ~ÖÉåí=ÅçåëÉêîÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶=
ÅçåÖ¨=Çìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK=



 m~ÖÉ=NNLNQ=
 

=
TKRKTK ^=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíê¨É=ëÅçä~áêÉ=
aÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÛÜçê~áêÉë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=é≠êÉ=çì=¶=ä~=ã≠êÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=~áåëá=èìÛ~ìñ=éÉêëçååÉë=~ó~åí=
ëÉìäÉë=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛìå=çì=éäìëáÉìêë=ÉåÑ~åíëI=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíê¨É=ëÅçä~áêÉK=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=êÉåíê¨É=ëÅçä~áêÉ=Éå=ã~íÉêåÉääÉI=Éå=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=Éí=Éå=Åä~ëëÉ=ÇÉ=S≠ãÉK=
iÉë= ~ÖÉåíë= ~ó~åí= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= Éåíê~åí= Ç~åë= ÅÉë= Åä~ëëÉë= ¶= ÇÉë= Ç~íÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëÉêçåí= ~ìíçêáë¨ë= ¶=
ëÛ~ÄëÉåíÉê=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=Éí=~îÉÅ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÉìê=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=
=
TKRKUK mçìê=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=
N àçìê=çìîê~ÄäÉI=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åI=ëìê=àìëíáÑáÅ~íáÑ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÇçãáÅáäÉK=
=
=

TKSK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=ÅáîáèìÉë=
TKSKNK mçìê=ëá¨ÖÉê=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=àìê¨=ÇÛ^ëëáëÉë=
iÛ~ÖÉåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉI= ÇÉ= ÇêçáíI= ÇÛìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= éçìê= é~êíáÅáéÉê= ¶= ìåÉ= ëÉëëáçå=
ÇÛ^ëëáëÉë=Éå=í~åí=èìÉ=àìê¨K=
=
TKSKOK ^ì=íáíêÉ=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ãáäáí~áêÉ=
iÛ~ÖÉåí=ê¨ëÉêîáëíÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÛìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ãáäáí~áêÉë=
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=R=àçìêë=é~ê=~åå¨É=ÅáîáäÉK=
=
TKSKPK ^ì=íáíêÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ë~éÉìê=éçãéáÉê=îçäçåí~áêÉ=
iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ä~=äçá=êÉéçëÉ=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ëìáî~åíë=W=
^ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= ÇÛìåÉ= Ñçêã~íáçå= áåáíá~äÉ= ÇÉ= PM= àçìêë= ê¨é~êíáë= ëìê= P= ~åëI= Ççåí= ~ì= ãçáåë= NM= ä~=
éêÉãá≠êÉ=~åå¨ÉI==Éí=ÇÛìåÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=R=àçìêë=ãáåáãìã=é~ê=~åI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=
ä~=íêçáëá≠ãÉ=~åå¨ÉK=
iÉë=Ç~íÉë=Éí=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåë=Éåîáë~Ö¨Éë=ëçåí=Åçããìåáèì¨Éë=ÇÉìñ=ãçáë=~ì=ãçáåë=
¶=äÛ~î~åÅÉ=é~ê=äÉ=pafpX=
iÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= éçìê= äÉë= ãáëëáçåë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= çì= äÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= åÉ=
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉÑìë¨Éë=èìÉ=äçêëèìÉ=äÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÛó=çééçëÉåíK=
=
TKSKQK ^=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉë=¨äÉÅíáçåë=éêìÇÛÜçã~äÉë=
^= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ¨äÉÅíáçå= éçìê= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåëÉáäë= ÇÉ= éêìÇÛÜçããÉëI= ÇÉë=
~ìíçêáë~íáçåë=ëé¨Åá~äÉë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=W=

 ~ìñ=~ÖÉåíë=é~êíáÅáé~åí=~ìñ=ãáëëáçåë=ÇÉ=ê¨îáëáçåë=ÇÉë=äáëíÉë=¨äÉÅíçê~äÉë=éêìÇÛÜçã~äÉëI=
 ~ìñ=~ÖÉåíë=èìá=ÉñÉêÅÉåíI=äÉ=àçìê=Çì=ëÅêìíáåI=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=~ì=ëÉáå=ÇÛìå=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=îçíÉK=

=
TKTK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=~ëëçÅá~íáÑë=çì=êÉäáÖáÉìñ=

TKTKNK ^ì=íáíêÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=
`Éë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= é~êÉåíë=
ÇÛ¨ä≠îÉë=W=

 Ç~åë=äÉë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=é~êÉåíë=Éí=äÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ã~íÉêåÉääÉë=Éí=¨ä¨ãÉåí~áêÉëI=
 Ç~åë=äÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åçää≠ÖÉë=Éí=ÇÉ=äóÅ¨ÉëI=
 Ç~åë=äÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÉ=Åä~ëëÉë=ÇÉ=Åçää≠ÖÉë=Éí=ÇÉ=äóÅ¨ÉëK=

=
TKTKOK ^ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ^ab`=
fä=Éëí=~ííêáÄì¨=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛ^KaKbK`K=ìå=Åê¨Çáí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=RNUÜPM=
é~ê=~åK=
iÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÛ~ìíçêáë~íáçåë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Ç¨éçë¨Éë= N= ëÉã~áåÉ= ¶= äÛ~î~åÅÉ= ëìê= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÛìå=
àìëíáÑáÅ~íáÑK=

====aÉ= Ñ~´çå= ¶= éê¨ëÉêîÉê= äÉ= Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= áä= åÉ= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨= èìÛìåÉ= àçìêå¨É=
ã~ñáãìã=é~ê=éÉêëçååÉ=Éí=é~ê=ëÉã~áåÉK=
bå= Å~ë= ÇÉ= å¨ÅÉëëáí¨= ~ÄëçäìÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= äÛ~ìíçêáí¨= íÉêêáíçêá~äÉ= ëÉ= ê¨ëÉêîÉ= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= êÉÑìëÉê= ä~=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉK=
=
iÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=¶= äÛ^ab`= ëçåí=~ìíçêáë¨ë=¶=é~êíáÅáéÉê=¶= äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ= äÛ^KaKbK`KI=
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ëíêáÅíÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåI=Éí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=`Éë=ÜÉìêÉë=
åÉ=ëçåí=é~ë=Ç¨Åçãéí¨Éë=Çì=Åê¨Çáí=ÖäçÄ~äK=
=
=
=



 m~ÖÉ=NOLNQ=
 

=
=
TKTKPK mçìê= äÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= ÅçåÑÉëëáçå= áëê~¨äáíÉI= ãìëìäã~åÉI= ~êã¨åáÉååÉI= çêíÜçÇçñÉ= çì=
ÄçìÇÇÜáëíÉ=
iÉë= ~ÖÉåíë= ëçìÜ~áí~åí= é~êíáÅáéÉê= ~ìñ= ÑÆíÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= êÉäáÖáÉìëÉë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÅçåÑÉëëáçåë=
ÇÉîêçåí=éçëÉê=ÇÉë=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëK=
iÛ~ìíçêáë~íáçå= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÉ= Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= ëÉêîáÅÉ= åÉ= ëÉê~= é~ë=
éÉêíìêÄ¨=é~ê=äÉìê=~ÄëÉåÅÉK=
fä=ëÛ~Öáí=W=

 mçìê=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅçåÑÉëëáçå=áëê~¨äáíÉ=W=
 iÉë=ÑÆíÉë=Çì=oçëÜ=e~ÅÜ~å~=Éí=Çì=vçã=háééçìêI=èìá=ÅçããÉåÅÉåí=ä~=îÉáääÉ=~ì=ëçáê=X=

 mçìê=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅçåÑÉëëáçå=ãìëìäã~åÉ=W=
 iÛ^≥Ç=bä=^ÇÜ~I=^ä=j~ïäáÇ=^ååÄ~ïá=Éí=^≥Ç=bä=cáíê=èìá=ÅçããÉåÅÉåí=ä~=îÉáääÉ=~ì=ëçáê=X=

 mçìê=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅçåÑÉëëáçå=~êã¨åáÉååÉ=W=
 äÉ=àçìê=ÇÉ=Å¨ä¨Äê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑÆíÉ=ÇÉ=kçØä=X=
 äÉ= àçìê= ÇÉ= ä~= Åçãã¨ãçê~íáçå= ÇÉë= ¨î≠åÉãÉåíë= ã~êèì~åí= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨=
~êã¨åáÉååÉ=X=

 mçìê=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅçåÑÉëëáçå=çêíÜçÇçñÉ=W=
 äÉ=àçìê=ÇÉ=mßèìÉë=
 äÉ=àçìê=ÇÉ=mÉåíÉÅ∑íÉ=
 äÉ=àçìê=ÇÉ=kçØä=

 mçìê=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅçåÑÉëëáçå=ÄçìÇÇÜáëíÉ=W=
 ä~=ÑÆíÉ=Çì=sÉë~âK=

=
TKUK iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=

iÉë=~ÖÉåíë=Éå=Ñçêã~íáçå=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=¨í~åí=Éå=ëÉêîáÅÉK=
=
råÉ=àçìêå¨É=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=¨èìáî~ìí=ÑçêÑ~áí~áêÉãÉåí=¶=T=ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí= ä~=Çìê¨É=
Ü~ÄáíìÉääÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=~ÖÉåíëI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=åÉ=ÇçååÉ=é~ë=äáÉì=¶=ê¨Åìé¨ê~íáçåK==
=
qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=ä~=àçìêå¨É=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=éÉåÇ~åí=ìå=àçìê=åçå=íê~î~áää¨I=Éí=ìåáèìÉãÉåí=
Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÉääÉ=ÇçååÉ=äáÉì=¶=ê¨Åìé¨ê~íáçåK==
iÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=åÛÉëí=é~ë=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉK==
=
råÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÇÉãáJàçìêå¨É=çì=ÇÛìåÉ=àçìêå¨É=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=ëÉäçå= ä~=Çìê¨É=ÇÉë=
¨éêÉìîÉëI= äÉ= àçìê= ÇÉë= ¨éêÉìîÉë= ¨ÅêáíÉë= çì= çê~äÉëI= éçìê= íçìí= ÅçåÅçìêë= Éí= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå=
éìÄäáèìÉ= íÉêêáíçêá~äÉI= ~áåëá= èìÉ= éçìê= äÉë= íÉëíë= ÇD~ÅÅ≠ë= ¶= ìåÉ= éê¨é~ê~íáçå= ~ì= ÅçåÅçìêëI= ëìê=
éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåîçÅ~íáçåK=
=
`çåÇáíáçåë=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=W==
`~ë=ÇÛìå=~ÖÉåí=áåëÅêáí=éäìëáÉìêë=Ñçáë=¶=ìå=ãÆãÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÅçåÅçìêë=W=áä=åÉ=ëÉê~=~ÅÅçêÇ¨=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=
~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉK=^ìJÇÉä¶I=äÛ~ÖÉåí=ÇÉîê~=éêÉåÇêÉ=ëìê=ëÉë=Çêçáíë=¶=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëK==
=
`~ë= ÇÛìå= ~ÖÉåí= áåëÅêáí= ¶= éäìëáÉìêë= ÅçåÅçìêë= ÇÉ= å~íìêÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=W= íçìë= äÉë= Ç¨é~êíë= äìá= ëÉêçåí=
~ìíçêáë¨ëK==
=
rå= ~ÖÉåí= Åçåîçèì¨= éÉåÇ~åí= ëçå= ÅçåÖ¨= ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉI= éçìêê~= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìåÉ= ê¨Åìé¨ê~íáçå=
áÇÉåíáèìÉ=¶=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=¨éêÉìîÉëK==

=
TKVK p¨ãáå~áêÉ=

içêëèìÉ= äÉ= ë¨ãáå~áêÉ= ~ååìÉä= ¨äìë= L= Å~ÇêÉë= ëÉ= Ç¨êçìäÉ= ìå= àçìê= åçå= íê~î~áää¨I= äÉë= ~ÖÉåíë= èìá= ó=
é~êíáÅáéÉåí=ëÉ=îçáÉåí=~ííêáÄìÉê=W=

 N=àçìêå¨É=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=äçêëèìÉ=äÉ=ë¨ãáå~áêÉ=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=¶=p~îáÖåóJiÉJqÉãéäÉI=
 O=àçìêå¨Éë=äçêëèìÛáä=ëÉ=íáÉåí=¶=äÛÉñí¨êáÉìêK==

=
TKNMK=gìê¨=ÇÛÉñ~ãÉå=

iÉë=~ÖÉåíë=ÉñÉê´~åí=éçåÅíìÉääÉãÉåí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=àìê¨=ÇÛÉñ~ãÉå=ÇçáîÉåí=Ç¨éçëÉê=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=
ÇÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÉìê=~ÄëÉåÅÉK=

=
=



 m~ÖÉ=NPLNQ=
 

UK iÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ÅçåîÉå~åÅÉë=éÉêëçååÉääÉë=
=

iÉë=~ÖÉåíë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=O=àçìêë=ÇÉ=íê~î~áäI=ëçáí=NQÜMM=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉI=
~ì=éêçê~í~=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäI=ë~åë=àìëíáÑáÅ~íáÑI=éçìê=ÅçåîÉå~åÅÉë=éÉêëçååÉääÉëK==
=
`Éë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÉ= äÛ~ÖÉåíI= ~ééêçìî¨É= é~ê= äÉ= ëìé¨êáÉìê=
Üá¨ê~êÅÜáèìÉI=QUÜMM=¶=äÛ~î~åÅÉI=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉK=
råÉ=ãÆãÉ=~ÄëÉåÅÉ==åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=NÜMM=åá=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=TÜMMK=
iÉ= Ç¨ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÜÉìêÉë= ÇÉ= ÅçåîÉå~åÅÉë= éÉêëçååÉääÉë= ëÉ= Ñ~áí= ëìê= äÉë= éä~ÖÉë= ÑáñÉë= éçìê= äÉë= ~ÖÉåíë= ëçìãáë= ¶=
äÛÜçêçÇ~íÉìêK=
=
mçìê=äÉë=~ìíêÉë=~ÖÉåíëI=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëÉ=Ñ~áí=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨ÉäK=
=
råÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=ÅçåîÉå~åÅÉ=éÉêëçååÉääÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=ÅìãìäÉê=¶=W=

 ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëI=
 ä~=ëÉã~áåÉ=ÇÛÜáîÉêI=
 äÉë=àçìêë=ÇÉ=oqqI=
 ìåÉ=ÑÆíÉ=ä¨Ö~äÉI=
 ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=ÇÛÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=
 äÉë=ÜÉìêÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉëI=
 ìå=àçìê=ÅÜ∑ã¨=Éí=é~ó¨K==

=
bääÉ=Éëí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=Åìãìä~ÄäÉ=~îÉÅ=ìåÉ=Ñáå=ÇÉ=ëÉã~áåÉ=åçêã~äÉK=
=
`Éë=~ìíçêáë~íáçåëI=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=~åå¨É=ÅáîáäÉI=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ëëáãáä¨Éë=¶=ìå=Çêçáí=¶=ÅçåÖ¨=çì=¶=ìå=Çêçáí=¶=
ê¨Åìé¨ê~íáçåI=Éí=åÉ=éÉìîÉåíI=Éå=~ìÅìå=Å~ëI=ÆíêÉ=êÉéçêí¨Éë=ëìê=äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉK=
=
=

VK iÉë=ÜÉìêÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=W=
=
i~= ÑÉêãÉíìêÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= N= ÜÉìêÉ= éäìë= í∑í= äÉë= îÉáääÉë= ÇÉ= ÑÆíÉë= ä¨Ö~äÉë= ~ó~åí= ¨í¨= ëìééêáã¨ÉI= áä= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨= ¶=
ÅÜ~èìÉ= ~ÖÉåíI= Éå= ÅçãéÉåë~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= ãÉëìêÉ= Éí= èìÉä= èìÉ= ëçáí= ëçå= íÉãéë= ÇÉ= íê~î~áäI= ìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå=
ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=ÇÉ=Q=ÜÉìêÉë=ÑçêÑ~áí~áêÉë=é~ê=~åK=
=
`Éë=ÜÉìêÉë=ëçåí=Åìãìä~ÄäÉë=¶=íçìíÉ=~ìíêÉ=~ÄëÉåÅÉI=ë~ìÑ=~ìñ=ÅçåîÉå~åÅÉë=éÉêëçååÉääÉëI=é~ê=Ñê~Åíáçå=ÇÛìåÉ=ÜÉìêÉ=
~ì=ãáåáãìãK=
=
`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=
=
=

NMK iÉë=ÅçåÖ¨ë=éêáë=~ì= íáíêÉ=ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=Çì=
íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=E^oqqF==

=

iÉë=~ÖÉåíë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåë=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=çì=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçåI=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÑçåÅíáçååÉääÉ=
~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáÖê~ããÉ=çÑÑáÅáÉä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ãìåáÅáé~ìñI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=ÇÉ=NN=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ^oqqI=~ì=éêçê~í~=ÇÉ=äÉìê=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäK=
=
`Éë=àçìêë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=éêáë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=Éå=àçìêå¨Éë=çì=Éå=
ÇÉãáJàçìêå¨ÉëI= çì= ÄáÉå= ÆíêÉ= Åìãìä¨ë= ~ìñ= ÅçåÖ¨ë= ~ååìÉäëI= ë~åë= íçìíÉÑçáë= èìÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= íçí~äÉ=
Ç¨é~ëëÉ=PN=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑëK=`Éë=àçìêå¨Éë=åÉ=éçìêêçåí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=ÆíêÉ=êÉéçêí¨Éë=ëìê=äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉK=
iÉë=~ëëáëí~åíÉë=ã~íÉêåÉääÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=U=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ^oqq=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåëK=

=
=

NNK iÉ=ÅçãéíÉ=¨é~êÖåÉ=íÉãéë=E`bqF=
=
NMKNK=_¨å¨ÑáÅá~áêÉë==
iÉ=`çãéíÉ= bé~êÖåÉ=qÉãéë= Éëí= çìîÉêí= ¶= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ= äÛ~ÖÉåíI= íáíìä~áêÉ= çì=åçå= íáíìä~áêÉI= Éãéäçó¨= ¶= íÉãéë=
ÅçãéäÉí=çì=åçå=ÅçãéäÉíI=~ó~åí=~ì=ãçáåë=ìåÉ=~åå¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK==
=



 m~ÖÉ=NQLNQ=
 

NMKOK=`~ë=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=ëí~Öá~áêÉë==
fäë=åÉ=éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉK=pÛáäë=~î~áÉåí=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=ëçáí=Éå=í~åí=èìÉ=åçå=íáíìä~áêÉI=ëçáí=Éå=
í~åí=èìÉ=íáíìä~áêÉ=ëìê=ìå=~ìíêÉ=Öê~ÇÉI=áäë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=äÉë=ìíáäáëÉê=éÉåÇ~åí=äÉìê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëí~ÖÉ=åá=~ÅÅìãìäÉê=
ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÇêçáíëK=
=
iÉ=`çãéíÉ=bé~êÖåÉ=qÉãéë=Éëí=Ö¨ê¨=é~ê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=Çì=éÉêëçååÉäK=
=
NNKPK ^äáãÉåí~íáçå=Çì=`çãéíÉ=bé~êÖåÉ=qÉãéë=W=
=
iÉ=`çãéíÉ=bé~êÖåÉ=qÉãéë=Éëí=~äáãÉåí¨I=¶= ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=ÇÉ= äÛ~ÖÉåíI=~ì=éäìë= í~êÇ= äÉ=PM=~îêáä=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
~åå¨ÉI=é~ê=äÉ=êÉéçêí=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëI=ÇÉ=ä~=ëÉã~áåÉ=ÇÛÜáîÉê=Éí=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=oqqK=
=
iÛ~ÖÉåí=Ççáí=éêÉåÇêÉI=~ì=ãáåáãìãI=OM=àçìêë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëI=~î~åí=ÇÉ=éçìîçáê=~äáãÉåíÉê=ëçå=`bqK=
=
iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=ëíçÅâ¨ë=ëìê=äÉ=`çãéíÉ=bé~êÖåÉ=qÉãéë=åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=SM=àçìêëI=äÉë=àçìêë=åçå=áåëÅêáíë=ëçåí=
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=éÉêÇìëK=
=
NNKQK bñÉêÅáÅÉ=Çì=Çêçáí=¶=ÅçåÖ¨ë=W=
=
iÉë= àçìêë=ÇÉ= ÅçåÖ¨ë=¨é~êÖå¨ë= ëçåí= Åçåëçãã¨ë=Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë=èìÉ= äÉë= ÅçåÖ¨ë=çêÇáå~áêÉëK=^ìÅìå=
Ç¨ä~á=ÇÉ=é¨êÉãéíáçå=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=àçìêë=áåëÅêáíë=ëìê=äÉ=`çãéíÉ=bé~êÖåÉ=qÉãéëK=
==
mÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=éêáë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ¨é~êÖåÉJíÉãéëI=äÛ~ÖÉåí=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=¨í~åí=Éå=~Åíáîáí¨=W=
äÉë=Çêçáíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=¶=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ëçåí=ÅçåëÉêî¨ëK=
=
NNKRK jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉë=àçìêë=¨é~êÖå¨ë=W=
=
fä=Éëí= áåëí~ìê¨=ìå=Çêçáí=ÇÛçéíáçå=éÉêãÉíí~åí= äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=çì=äÉ=îÉêëÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=
oÉíê~áíÉ=^ÇÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=mìÄäáèìÉ=Eo^cmFI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=OM=àçìêë=¨é~êÖå¨ëK=
=
pá=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=¨é~êÖå¨ë=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=çì=¨Ö~ä=¶=OM=W=

`Éë= àçìêë= ëçåí= ~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ã~áåíÉåìë= ëìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ¨é~êÖåÉJíÉãéë=Éå= îìÉ=ÇÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=
ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëK=
=
pá=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=¨é~êÖå¨ë=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=OM=W==

mçìê=äÛ~ÖÉåí=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛçéíáçå=ÉåíêÉ=W=
• iÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÇÉë=àçìêë=¨é~êÖå¨ëI==
• iÉ=îÉêëÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ÇÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Eo^cmFI==
• iÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉë=àçìêë=¨é~êÖå¨ë=éçìê=ìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Éå=íÉãéëK=

mçìê=äÛ~ÖÉåí=åçå=íáíìä~áêÉ=Éí=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=åçå=~ÑÑáäá¨=¶=ä~=`ko^`iI=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛçéíáçå=ÉåíêÉ=W=
• iÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÇÉë=àçìêë=¨é~êÖå¨ëI==
• iÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉë=àçìêë=¨é~êÖå¨ë=éçìê=ìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Éå=íÉãéëK=

iÛ~ÖÉåí=Ççáí=ÉñéêáãÉê=ëçå=çéíáçå=éçìê=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=çì=äÉ=îÉêëÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=Çì=o^cmI=é~ê=¨Åêáí=~ì=éäìë=í~êÇ=
äÉ=PM=~îêáä=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK=

bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= ÇÉ= äÛ~ÖÉåíI= äÉë= Çêçáíë= ~Åèìáë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ëçå= ÅçãéíÉ= ¨é~êÖåÉJíÉãéë= ÇçååÉåí= äáÉì= ìåÉ=
áåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉ=ëÉë=~ó~åíë=ÇêçáíK=
=

=


